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ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА

на диссертационную работу Пермовского Анатолия Алексеевича

<<инструментарий производственного контроллинга в процессе

формирования механизма устойчивого развития промышленноfо

предприятия>>, представленную на соискание ученой степени кандидата

экономических наук по специальности 5.2.з. Региональная и отраслевая

экономика (Экономика промышленности)

дктуальность темы диссертационного исследования

в условиях неопределённости и быстро меняющейся рыночной среды

промышленным предtlриятиям требуется адаптация стратегий управления, что

подразумевает внедрение современных подходов к оценке и прогнозированию

результативности управленческих решений. Разработка и реализация стратегий,

основанных на Irринципах устойчивого развития, становятся всё более

актуальными. Это вклюаIает в себя не только экономические аспекты, но и

экологические, социаJlьные и управленческие факторьi, что соответствует

современным требованиям российской экономики,

изменение оценки деятельности промышленных предприятий становится

востребованным в свете их значительного влияния на экономическую и

социаJIЬнУюсреДУ,аТаЮкенаВнУТренниеИВнешниеУсЛоВИя

функционирования. Сегодня пересмотр цолей и задач промышленных

предприятий приобретает особу}о ва}кность. Эти цели доЛ)кны постоянно

уточняться и адаптироваться в соответствии с требованиями динамично

меняюшейся среды.

рассмотрение предприятий через призму устойчивого развития позволяет

руководителям выявить внутреннюю логику их функционирования, соотнести

раЗлИЧныеасПекТыорГанИЗационноГоПроцессакакЭЛеМенТыеДиноГоцелоГо.



реализация механизма устойчивого развития на IIринциIIах

гIроизводственного контроллинга, может значительно гIовысить

конкурентоспособность производств и стабильность функционирования

предприятий В условиях меняюrцейся внешней среды, что дол}кно

способствовать адаптации к новым рыночным усповиям и обеспечивать

долгосрочную экономиLIескую эффеюивность,

Краткое содержание диссертационной работы

представленная диссертационная работа состоит из введения, трех глав,

закл}оLIения, списка литературьi и приложений. Текст диссертационной работы

изложен на 16з страницах, содержит 2О таблиц, 35 рисункоВ. Списоtt

JrитератуРы вItлючает 166 источниКов. Ifели и задачи диссертационной работы

определяют ее структуру и объем,

введение обосновывает актуальность выбранной темы исследования,

уровень ее разработанности, содержит цель и задачи, объект, предмет и методы

исследования, уточняет стеtIень научной новиз}lы поставленной проблемы,

раскрывает теоретическую и практическую значимость достигнутых результатов

исследования (с. 4- 1 З).

В первой главе рассматривается текуrцее поJIояtение дел, проблеп,lы и

вызовы, с которыми сталкивается отечественное автомобилестроение, На основе

анализа этих проблем определяются перспективы развития в условиях

нестабильной макроэкономической среды (с. 14-22). Щелается вывод о

необходимости укре11ления хозяйствующими субъектами систем планирования,

учёта, регуJlироВания, экономиЧеской проверкИ, нормирОвания и контроля, что

сttособствуеТ развитиЮ комплексной системы контроллинга, В работе

l]редставлен тrцательный анализ хронологии развития контроллинга и место

производственного контроллинга в системе управления хозяйствуюпIим

субъектом промышленности (с. 23-з8). В ходе исследования выявJlяются

особенности и ролЬ произвоДственного коЕIтроллинга, а также обосновывается

возможность Ilрименения методологии производственного контроллинга для

оптимизации производствеtIных IIроцессов. Определяется сущность,

ог{исывается функциональная структура и конструItтивныЙ принцип построения
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llроизводственного контроллинга ориентированного на устойчивое развитие (с,

3 8-53).

во второй главе на основе изучения практики внедрения мер устойчивого

развития и изменений, происходящих в автомобильной отрасли региона, был

сделан выбор компаний для апробации исследоваIIия (с, 55-65), В резулътате

анализа теорий и передовых методов реализации развития была разработаIiа

модеJrь механизма устойчивого развития промышленного предприятия и

струItтурно-логическая схема формирования этого механизма (с, 65-1з), Такяtе

был создан инструмент производственного контроллинга, основанный на

сочетаниИ теориИ постоянного совершенствования и принципов ESG, который

опреДеЛяеТПриориТеТы'конкреТныецеЛиИЗаДачи'аТаЮкеобеспечивает

понимание праtsильности выбранного пути развития предприятия (с, 74-80),

ВТреТЬейГЛаВеакТУаЛиЗИроВанаМеТоДикаформированияМеханиЗМа

устойчивого разви,tия промышленного предприятия (с, s3_93), обоснованы

методические рекомендации объединения производственного контроллинга с

механизмом устойчивого развития на этагIе формирования (с, 93-106),

Ilроизведена апробация специфичного инструмента tIроизводственного

Itонтроллинга на пдО (ГдЗ) и ооО <НЛЗ> (с. 106-116), а так)Itе апробация

ме1одических рекомендаций по формированию механизма устойчивого развития

на ооО пкФ <Луидор>> (с. 11,1-|25),ПоказанЫ IIрактические результаты работы

и экономическая эффективность,

в заключении обобщены основные результаты исследования,

сформУлироВаныВыВоДыИпреДЛоженияПосоВершенсТВоВаниЮМеханиЗМа

устоЙчивого развития (с. |2'7 -l28),

Научная новизна результатов диссертационной работы

в обоснованы теоретико-методологические обобrцения и

разработан коN{плекс научно-практических решений

обладающих научной новизной. К наиболее зна,чимым результатам мох(но
выводь1.

диссертации

а TaIOKe

отнести следующие

- автором

производственного

оfIределена сущность, роль, принципы и место

контроллинга в системе управления промыrпленным
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предприятием. отличие от уже существуюIцих подходов заключается в том, что

система производственного контроллинга, в основу которой закладываются

процессы гIоOтоянного совершенствования, формирует теоретико-

методологические основы анализа 11роизводственных проблем, подготавливает

информацию и разрабатьiвает решения, которые коррелируются с современными

экономиЧескими, социаJIьными и экологическими вызовами,

- автором обеопечено приращение категориального аппарата поIlятия

((механизм устойчивого развития промышленного lrредrrрия,lия>>, Представлена

\,IоДеJIь данного механизма, особенностью которого является ориентация на

постоянное совершенствование производственных процессов и учет

ГосУДарсТВенныхинТересоВ'ЧТо'ВсВоюоЧереДь'ДаеТВозМо)ItносТЬ

l]реДIIрияТиюУчасТВоВаТЬВреаЛиЗациинацИонаЛЬныхIIроекТоВ;

- авторOм разработан уникальный инструмент для IIроизводственного

контроллинга, основанный на сочетании теории непрерывного улучшения и

принципов устойчивого развития, направленный на повышение эффективности

экономической деятельности. Этот инструмент расширит методический арсенал

и фуrrкциональность системы контроля, позволит избежать несбалансированных

организационнO-экономических решений, часто приводяrцих к негативньiм

ооциальным и экологическим последствиям;

- автором разработана методиitа формирования механизма устойчивого

развития промышленного предприятия с целью выработки правомерных

организационно-экономических управленческих решений, предложен алгоритм

оценltи уровня достия(ения цели устойчивого развития промышленных

предприятий. В отличие от уже существующих, данная методика lrозволяет

о11ределить области оптимизации элементов организации, классифицировать и

обосновать цели, разделив их на экономические и неэкономические, создать

алгоритМ определения комплексных интегральных показателей, выбрать

инструменты, метоДы и, в конечном счете, на основе оценки возможньiх IIотерь,

инициировать

устойчивости
рисков. прогнозных значений, требований

управленческие решения, нагIравленные

предприятия;

стейкхолдеров

на увеличение
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- автором были предложены организационно-экономические подходы к

интеграции системы производственного контроллинга в механизм устойчивого

раЗВиТияIIроМышЛенноГоIrреДПрияТия.ЭтиПоДхоДынаПраВЛенына
обеспечение сбалансирова}Iного развития предприятия и предполагают

расширение функций и инструментов производственного контроллинга,

разработанные подходы ttозволяю1 адаптировать механизм к особенностям

предприятия,

предотвращать

развития на

методической

дисциплин.

помоrцью предложенных комплексньlх интегральных показателей.

СтепеньобоснованносТииДосТоВерносТиреЗУлЬтаТоВ

НаучнаЯ обоснованность утверлtдений, рекомендаций и закJIючоний,

представЛенныХ ПермовскиМ д.д., подтверждается изучением работ

отечественных и иностранных учёных и специалистов по теме дисс9ртации,

применениеМ действующих нормативно-правовых документов, надёясных

статистических ланньlх и информационных источников, а таюке 1rрактичеокой

проверкой основных теоретических и методических положений на

предприятиях,

выводы и предло}кения, сформулированные автором, являются новыми и

имеют практическую значимость, о чём свидетельствуют о11убликованные им

работы и одобрение результатов исследования на конференциях разного уровня,

а таюке их внедрецие в работу предIIриятий,

научная и практическая значимость работы, ее апробация

результаты диосертационной работы имею:рценность с точки зрения науки

и практики.

11рактическая значимость работы обосновывается возмо)Itностью

применения достигнутых результатов для форшлирования механизма устойчивого

IIредIIриятий, а также в качестве учебно-

изучения экономических и уIIравленческих

быстро реагировать на новые

беспорядочное достижение целей

промышленных

базы в ходе

экономические риски и

устойчивого развития с
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BarkHo отметить, что результаты исследования fIодтверItдены актами о

ВнеДренииВДояТеЛЬносТькоплпанийПАокГАЗ>,ооо(НЛЗ)иоооПКФ

<Луидор>.

IlолученНые результаты, сформулированные в диссертационной работе,

используются в учебном процессе и включены в образовательные программы по

направлению 11одготовки 38.0з.01 <<Экономика) на факультет9 управления и

социально-технических сервисов ФГБОУ ВО (НГПУ им, К, УIинина>,

Публикачии

Автором ошубликовано 2О научных работ, в том числе 8 статей

непрерывньlм

экологическими

представлены в научных изданиях, входящих в перечень рекомендуемых вдк

министерства образования и науки РФ. Представленные работьi достаточно

полнО отражают новизну и содержание диссертационной работы,

Замечания по диссертационной работе

НесмотрянаВысокийУровеньПроВеДенноГоиссЛеДоВания,акТУаЛЬносТьи

глубину проработки теоретического, эмпирического материала, работа не

лишена недоста,r,ков, к которым можно отнести следуюшее:

1.АвторраскрЬiВаеТсоДержаТелЬнУюсУЩносТъПоняТия((МеханиЗМ

устойчивого развития промышленного предприятия)) как динамическую систему

взаимодействия хозяйственных явлений, наIIравленную на гармонизацию между

экономиЧескиМ развитиеМ хозяйствующего субъекта,

совершенствованием производственных flроцессов,

I-Iрактическими принципами, социальной ответств9нностью и справедливостью

управления (с. 67). Требуется пояснить в каком контексте автор в определении

рассматривает терминологическую конструкцию ((экологические практические

riринципы). Ее же автор исIIользует и при обозначении цели механизма

устойчивого развития промышленного rrредприятия (с, 68);

2.НавторомЭТаперазработаннойМеТоДикИформированияМеханиЗМа

yстойчивого развития промышленных предприятий недостаточно ilолно

раскрыть1 целевые параметры (с, 88-89),
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3.ВДИссерТационноМиссЛеДоВанИиаВТорконценТрирУеТся

преимущественно на позитивных результатах работы механизма устойчивого

развития и включении в него производственного контроллинга (с, 9з-94),

возникает вопрос о том, учитываются ли при этом возмо)Itные негативные

последствия хозяйственной деятельности. Для повышения практической

значимоСти исслеДованиЯ былО бы логиЧно идентифицировать гIотенциальные

риски Irри создании механизма устойчивого развития промышленного

ПреДПрия.lИЯИlIринИМаТЬихВоВниМаниеприИнТеГрацииПроизВоДсТВенноГо

Itонтроллинга;

4. двтоматизация расче,r,а комIIлексного интегрального показателя

устойчивости промышленного предприятия с помощью современных

информационных технологий не IIолучила освещения в диссертационном

исследовании, хотя представляе,I, практический интерес (с. 97-99),

отмеченные недостатки не снижают научную и практическую ценность

диссертационной работы и являются рекомендациями для последующих

исследований автора по избранной тематике,

заключение

ПредстаВленнаЯ Пермовским А.д. диссертация на тему <Инструментарий

производственного контроллинга в процессе формирования механизма

устойчивого развития промышленного Irредприятия) является закончеЕным

саМосТояТеЛЬныМиссЛеДоВаниеМ)ИМееТнауЧнУюиПракТИческУюЗнаЧиМосТЬ'

содеряtит обоснованные выводы и предложения,

Работа выполнена в соответствии с 11унктами 11аспорта сt1ециальности вАк

5.2.з. Региональная и отраслевая экономика (Экономика промышленности), а

именно:

- II. 2.2. Вопросы оцонки и гIовышения эффективности хозяйственной

деятельности на предприятиях и в отраслях промышленности;

- п" 2,||. Формирование механизмов устойчивого развития экономики

промышЛенныХ отраслей, комплексов, предrrриятий,

Вышеизложенное позволяет сделать вывод, что диссертационная работа по

своему содерх(анию, объекту, предмету исследования, теоретичоскому уровню,

,/



научной новизне и практическому значению соответствует требованиям

Постановления IIравительства РФ от 24 сентября 20tЗ г, J\Ъ 842 (О IIорядке

присУжДениЯУченЬiхсТепен9й)),&ееаВТор'ПермовскийАнатолийАлексееВиЧ,

ЗасЛуяtиВаеТПрИсУяtДенияУченойсТеПениканДИДаТаЭконоМическихнаУкПо

спеЦиалъносТи5'2.З'РегионалънаяИоТраслеВаяЭконоМика(ЭконоМИка

промыlшленности)"

Офичиальный оппонент;

Завелуюrчий кафедрой таможенного депа и

внешнеэкономической деятельности

ФГБОУ ВО <Ульяновский государственный

университет), доктор экономических наук

по специальности 08.00,05 Экономика и управление

народным хозяйством (по отраслям и сферам

деятеIIьности), доцент

кЗ1> марта 2025 г

Федерального государственного бюдхtетного образовательного учрех(дения высшего

образования кульяновский государственный университет))

Почтовый адрес: 4З2000, Ульяновск, ул, Пушкинская, д,4а

Телефон: +7 (9З7 ) 21 5-4З-t1r

e-mail : chuvashlova@mail, Iu ул ья новский госуддрствЕнный

J,b Марина Владимировна

Чувашлова
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