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Pabota Iluporosoii E.B. nocesiniena aHanusy npoOieMaTHKy yaep:KaHus |
TIOBBIIIEHHUsS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBICIIMX Y4eOHBIX 3aBEIeHHH, KoTopas
HalpaplIeHa Ha JOCTWKEHHE YCTOWYHMBOIO  pa3BUTHA  00pa3oBaTeNbHBIX
OpraHM3aluid B YCIIOBHSAX BBICOKOM HEONPENEIEHHOCTH BHEIIHEH Cpelnbl H
YCHIIEHUS] KOHKYPEHIMU KaK Ha pbIHKe 00pa30BaTeNIbHBIX YCIYT, TaK U Ha PBIHKE
TpyAa. YUUTHIBas MOBBILIEHUE TPeOOBaHUMA MOTpeOUTENeH 1 PhIHKA TPYa K YPOBHIO
(dopmupoBaHus npodeccHOHANBHBIX KOMIIETEHLUH BBITYCKHUKOB, O0OECIEYUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BY30B B JOJITOCPOYHOH MEPCIIEKTHBE BO3MOMXHO TOJIBKO
Ha OCHOBE pa3sBUTHs MX KaJpOBOIO IIOTEHLIHala, KOTOPOH OLIEHUBAaETCH Kak
JOMHHAHTHBIA KOHKYPEHTHBIN aKTUB OpraHU3aliy.

Pa3BuTHe KaJpoBOro MoTeHUHUANA SBISETCS MPUOPUTETHBIM KOHKYPEHTHBIM
NPEeUMYIEeCTBOM BBICIIHX Y4eOHBIX 3aBe[leHHi, Ha OCHOBE KOTOPOT'O J0CTHUIaeTCs
KayecTBO  IIPENOCTaBIsieMbIX  00pa3oBaTeNbHBIX  YCIyr, 3((eKTHBHOCTH
JeATEIBHOCTH By3a TII0 BCEeM BBIJEJIEHHBIM aBTOPOM (DYHKIIMOHAIBEHBIM
HanpaBJIeHUsAM (TIOJIUTHKAM), COCTABJISIONIAM OCHOBY CTparerviy YIIpaBlIeHUsI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 00pa3oBaTeNbHON opraHu3anu. be3 pa3paGoTKu u
peanu3alid MEpPONPHUATHM 10 pPa3BUTUIO KaJpOBOr0 IOTEHIHaja AOCTHKEeHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a He MPeJICTABISETCS BO3MOXKHEIM.

JucceprauuonHas paboTa JeMOHCTPUPYeT BBICOKHH ypOBEHb HOBH3HEI, B
YaCTHOCTH, 3a CueT KOMIUIEKCHOTO IIOAIX0Jla K pPACCMOTPEHHIO BOIPOCOB
CTPAaTerM4yecKoro YIMpaBieHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO BBICIIMX Yy4eOHBIX
3aBeJIeHHII Ha OCHOBE Pa3BUTHs IOTEHIHANa MIPpodeccopcKo-IIPpernoaBaTeIbCKoro
cocraBa. Couckareip IpeIJIOXKWI cOallaHCUPOBAaHHYIO CHCTEMY IToKa3aTelei,
IIO3BOJISIOILYIO ONpPeneNuTh 3(P(PEKTUBHOCTh Pealu3alli CTPATerHH YIpPaBIECHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO By3a, a Takke 00OCHOBaJ MOJENb CTPAaTerHyecKoro
YIIpaBIeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO BBICILIEr0 yueOHOIo 3aBefieHHs Ha OCHOBE
pa3sBHUTHA KaApPOBOI'O ITOTCHIHANIA.

[IpencraBienHsle B aBTropedepare MHCTPYMEHTHI MTO3BOJIIOT CYLLECTBEHHO
NOBBICUTE  OOBEKTUBHOCTH  IIPUHMMAEMBIX  CTPAaTErMYECKHUX  PELICHHH,
HaIpaBJIEHHBIX Ha I[IOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BBICIIMX Y4EeOHBIX
3aBeJIeHHi Ha 0CHOBE KaJpOBOM COCTABIAIOIIEH.



HecMOTps Ha TOJNOXHUTENBHBIE MOMEHTBI, HEKOTOpPbIE IUCKYCCHOHHBIE
BOIIPOCHI OCTAIOTCH.

1.HeobxomumMo yTOYHMTH INO3ULHUIO aBTOPa OTHOCHTEILHO CONEPIKAHUS
TepMHHA «KOHKypeHTocnocobHocts BY3a» u derko 0003HAUUTH CrHEUU(UKY
nosunuy. Ha ocHOBe 3TOro oT/1eMTh B coiepixaTeTbHOM KOHTEKCTE STOT TEPMUH OT
YK€ IIAPOKO MCII0JIB3YEMOTO TEPMHUHA «KOHKYPEHTOYCTOHUYHBOCTEY.

2. Ilpennaras KOMIETEHTHOCTHYIO MOJIENb KaJpOBOTO TIOTEHIMAIa BBICIIIETO
y4eOHOro 3aBe/IeHHs aBTOPY CIELYyeT MOSCHUTb, KaKue KOHKPETHO KOMIIETEHIIHH
(popMHpYeT TOT UK MHOH BUA NPO(heCCHOHABHON JEATEIbHOCTH MpenogaBaTelis,
BBI/ICJICHHBIA aBTOPOM, M YTOYHMTb, KaKMM 00pa3oM 3TO HAILIO OTPaKEHHE B
npejiaraeMo cucremMe cbanaHCHPOBaHHBIX ITOKa3aTeseil. [1o HameMy MHEHUIO, B
npeaaraeMoi CUCTeMe IOoKa3aTellell UMeeT MECTO JUCCOHAHC, CBA3aHHBINA B TeM,
4TO IpenojiaBarelib NPUHUMAETCS KaK CTaHJapTHas eIMHUIIA IIepCoHala, KOTopas
CIIOCOOHA OCYIIECTBIATh BCE BHUABI JEATENBHOCTH OJMHAKOBO 3(P(EKTUBHO U He
YYMTBIBAETCs, KaKUM 00pa3oM HMHAMBHAyanbHble criocobnoctu ITIIC (x HayuHOI
WM BOCHHTATENIbHOWM, WM IEJarordyeckod JEesTeNbHOCTH) TIO3BOJAT €My
MPOSABIIATE CBOM CIIOCOOHOCTH, a BY3y Haubonee 3pheKTHBHO UX HCIIOIH30BATh.

BaxHO 3aMeTHTh, YTO OTMEYeHHBIE 3aMeYaHHs] HE YMEHBIIAIOT HAyYyHOU U
NPaKTUYECKON 3HaYMMOCTH paboTEHI.

B 1eniom Ha ocHOBe aBTOpedepaTa AUCCEPTALME MOKHO CIEJIaTh BBIBOJ, UTO
Hay4HO-KBaTU(PUKAUOHHAS pabota «Ctpareruueckoe ylIpaBlIeHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO BBICHIETO y4eOHOrO 3aBeeHHS Ha OCHOBE pa3BHTHUS
KaJ[poBOro MoTeH1uasa» orsedaeT Tpedbosanusim BAK npu Muno6prayku PO, a ee
aBrop Iluporosa Emena BraauMmupoBHa 3aciy’KMBaeT MPUCYKIECHHUS Y4eHOM
CTEIIeHHU JIOKTOPa 9KOHOMHYECKHX HayK IO CIIeLHATBEHOCTH 5.2.6. MeHeIKMEHT.
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