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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Массовое внедрение киберфизиче-

ских систем во все сферы общественной жизни ускорила процесс становления 

качественно нового типа мироустройства, в основе которого лежит технико-тех-

нологический уклад сетевого типа. Проявлением революционного характера 

преобразований выступают: кардинальные изменения традиционных факторов 

производства и технологий их использования под влиянием процессов информа-

тизации и цифровизации; переход от территориально-отраслевой формы разде-

ления труда к когнитивной; углубление спецификации правомочий собственно-

сти; дефрагментация и локализация глобальных цепочек создания стоимости, 

выделение в их составе кластерно-сетевых образований; превращение человече-

ского капитала в эндогенный фактор экономического роста и формирование эко-

номики знаний как новой модели постиндустриального общества. Процессы кла-

стеризации и сетевизации экономики активно осуществляются в современной 

России. Так, например, промышленные кластеры рассматриваются важным ин-

струментом реализации целей Стратегии развития авиационной промышленно-

сти1. Однако потенциал сетевых образований в российской экономике не исполь-

зуется в должной мере, что подтверждается результатами межстранового срав-

нения. Так, согласно показателям Глобального Индекса инноваций (Global 

Innovation Index), в 2024 году Российская Федерация «находилась на 59-м месте 

из 133 стран по уровню инновационного развития в контексте глобальной кла-

стеризации (ниже показателей 2020 года на 12 пунктов). По показателям кластер-

ного развития Россия занимает 95-е место в мировом рейтинге, характеризуется 

незначительным уровнем кластерной концентрации (0,3) и интегральной оценки 

по GII – 3,4 из 7 (максимальная рейтинговая оценка)»2. В то же время о перспек-

тивах новых типов сетевых образований, представленных экосистемами, свиде-

тельствуют оценки экспертов. В 2025 году в России дан старт новым националь-

ным проектам («Эффективная и конкурентная экономика», «Экономика дан-

ных», «Беспилотные авиационные системы» и другие)3. Это подтверждает необ-

ходимость включения сетевых организаций в исследовательские программы со-

временной теории управления. Гражданское авиастроение также активно вовле-

чено в орбиту государственной инновационной политики и проводит существен-

ные трансформации сетевого характера.  

                                                           
1 Госпрограмма РФ «Развитие авиационной промышленности». Утверждена постановле-

нием Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 года №303 (в редакции по-

становления Правительства Российской Федерации от 29 марта 2019 г. № 376) // URL: 

http://government.ru/docs/all/91333/, 25.08.2025. 
2 По данным Global Innovation Index. URL: https://www.wipo.int/portal/en/index.html, 

03.01.2024. 
3 Официальный сайт Национальные проекты России. URL: https://национальныепро-

екты.рф, 05.01.2024. 

https://национальныепроекты.рф/
https://национальныепроекты.рф/
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Сетевизация экономики проявляется в стремительном формировании сете-

вых наукоемких организаций, для которых перманентное производство иннова-

ций нового типа выступает атрибутивным признаком, условием устойчивого раз-

вития их участников и общества в целом. Процессы генерации и диффузии ин-

новаций наукоемких организаций определяются отличными от традиционных 

для индустриального и раннего постиндустриального общества составом законо-

мерностей, инструментов планирования и бюджетирования инновационного 

проекта. Переход от преимущественно вертикальных к преимущественно гори-

зонтальным формам взаимодействия экономических агентов инициирует дей-

ствие механизмов саморазвития и постоянного обновления. Оценка эффективно-

сти их функционирования усложняется необходимостью учета синергетического 

эффекта взаимодействия участников процесса генерации сетевых инноваций, 

что делает необоснованным использование характерных для интегрированных 

образований предшествующего этапа развития экономики показателей и мето-

дик их расчета. Сочетание экономических трансформаций и изменений харак-

тера социальных взаимодействий, модификация институциональной среды явля-

ются предпосылкой эффективности функционирования сетевых систем, а также 

успешности проектов по разработке и внедрению сетевых производственных ин-

новаций. Все это требует разработки адаптированных к инновационным процес-

сам стратегий и инструментов управления. 

Россия находится на пути возрождения серийного производства граждан-

ских самолетов. Это критически важно для обеспечения связанности регионов 

России и обеспечения экономического развития страны в целом. Национальный 

проект «Эффективная транспортная система» предусматривает рост коэффици-

ента авиационной подвижности населения России до 1,08 к 2030 году. Ускоре-

нию освоения серийного производства гражданского авиастроения могут суще-

ственно способствовать сетевые модели организации взаимодействия распреде-

лённых организаций авиационной индустрии.  

Несмотря на широкое распространение сетевых взаимодействий с уча-

стием организаций различных секторов экономики в России и за рубежом, а 

также превращение данного феномена в предмет многочисленных исследований, 

отдельные аспекты функционирования сетевых систем и сетевых инноваций 

остаются малоизученными. Это находит выражение в отсутствии единого поня-

тийного аппарата, методологической платформы и аналитического инструмен-

тария исследования, что препятствует разработке действенных технологий и 

средств управления. Актуальность и значимость диссертации связана с необхо-

димостью формирования целостной концепции сетевого управления изменени-

ями и обоснования практикоориентированных рекомендаций, направленных на 

повышение уровня инновационных способностей российских наукоемких орга-

низаций.  
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Степень разработанности проблемы. Основоположником теории си-

стем, положения которой позволяют разработать инструменты управления сете-

выми образованиями, выступает К.Л.фон Берталанфи.  

Теория отраслевых рынков и влияние эффекта масштаба на характер взаи-

модействий экономических агентов отражены в работах представителей 

неоклассического синтеза, среди которых Ч. Баллок, М.Л. Кац, Дж.Б. Кларк, 

Дж. Робинсон, Х. Ричардсон, П. Сраффа, Дж. Стиглер, Э. Чемберлин и др. Меха-

низм перехода от одного состояния системы к другому рассматривался в рамках 

теории эволюционной экономики (Р. Нельсон, А. Чандлер, Й. Шумпетер и др.). 

Издержки зависимости от ресурсов и их динамика при вертикальных и горизон-

тальных связях отражены в работах О. Уильямсона, Дж. Пфеффера, Дж. Салан-

чика. Большую роль в объяснении интеграционных процессов сыграла неоинсти-

туциональная концепция, которая рассматривает транзакционные издержки в ка-

честве фактора принятия решений (Р. Коуз, А.Б. Левиталь, Дж.Г. Марч и др.). 

Механизм координации инновационного процесса проанализирован в рамках 

эволюционной теории фирмы (У.П. Барнетт, Р.А. Бургельман, С. Винтер и др.). 

Развитие профессиональных компетенций в процессе производства знаний ис-

следовано в работах У. Зандера, Б. Когута, И. Нонака, Х. Такеучи, Д. Дж. Тиса и 

др.  

Сформулированный Л. Эйлером сетевой подход к исследованию экономи-

ческих процессов нашел развитие в работах исследователей сетевых образова-

ний и особенностей управления ими: А. Бейвласа, М. Грановеттера, Д.Дайера, 

В.В.Пауэлла, Х.Сингха, Г. Уокера и др. Начало изучению кластерной формы се-

тевых образований было положено в трудах представителей «размещенческих» 

теорий, которые анализировали закономерности территориальной организации 

экономики (Ф. фон Тюнен, В. Лаунхардт, А. Вебер и др.). Формирование совре-

менной теории кластеров и кластерного развития связано с трудами Э.М. Берг-

мана, М. Портера, М. Превезера, С. Розенфельда, П. Суона, М. Энрайта, Э.Д. 

Фезера и др. Закономерности развития инновационных кластеров сформулиро-

ваны в работах Ф. Лиссони, Т. Роланда, М. Фуджиты, П. ден Хертога, X. Шмитца, 

Г. Эллисона, Г. Юнга и др., а также в программных документах Организации эко-

номического сотрудничества и развития (ОЭСР). В условиях административно-

командной экономики получают развитие представления о межотраслевых ком-

бинатах и промышленных узлах (Н.Н. Баранский, В.Ф. Васютин, И.А. Витвер, 

А.Г. Гранберг, Н.Н. Колосовский, Я.Г. Фейгин и др.). Существенный вклад в раз-

витие представлений о сетевых системах внесли исследователи межфирменных 

сетей Н.В. Басов, А.А. Дагаев, М.А. Дерябина, В.Н. Минина, В.В. Радаев, С.И. 

Рекорд, М.Н. Румянцева, О.А. Третьяк, А.Е. Шаститко, М.Ю. Шерешева, А.Ю. 

Яковлева и др. 
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Начало формированию системного подхода к исследованию закономерно-

стей функционирования совокупности живых организмов, взаимодействий 

между ними во взаимосвязи со средой обитания было положено в 1935 году в 

работах А. Тенсли, который ввел в научный оборот категорию биологической 

экосистемы. Определение предпринимательских экосистем было дано в работах 

Дж. Мура. Дальнейшее развитие данного направления сетевых организаций свя-

зано с трудами Р. Левина, К. Фримана, С. Фронтьера, К. Факуды и др. Среди рос-

сийских авторов, внесших вклад в формирование представлений об экосистемах 

бизнеса, внесли Гамидуллаева Л.А., М.А. Дерябина, С.Н. Митяков, С.Д. 

Проскурнин, Г.С. Розенберг, Н.В. Смородинская, Т.О. Толстых, А.Ю. Яковлева 

и др. 

Современный этап развития теории инноваций характеризуется понима-

нием значимости взаимодействий между отдельными секторами и субъектами 

для повышения эффективности инновационных процессов. Становление сете-

вых образований связано с формированием постиндустриального технико-тех-

нологического уклада и экономики знаний как его формы. Различные аспекты 

экономики знаний представлены в работах зарубежных (Ф. Махлупа, М. Ка-

стельса, Э. Тоффлера, Б. Польре, Й. Масуды и др.) и российских авторов (А.Г. 

Аганбегян, Л.М. Гохберг, Г.Б. Клейнер и др.). 

Вопросы формирования и развития моделей гибкого управления иннова-

циями рассматривали в своих трудах зарубежные и российские ученые: Р. Альт-

ман, Д.В. Антипов, О.И. Антипова, И. Арчер, А.У. Газизулина, В.И. Грушенко, 

М.Л. Горбунова, О.В. Трофимов, Ф. Лалу, Д.Н. Лапаев, Д. Хок, М. Чиксентми-

хайи, Л. Мюрхед, О.В. Калинина, М.С. Старикова, Н.М. Фоменко, С. Форрестер-

Уилсон, Э.Х. Бернштейн, Дж.С. Банч, М. Ли, М. Блейни, Р. Хода, К. Муругесан, 

Д. Измаил, Д.А. Корнилов, Т.Е. Ламберт, Дж.Ф. Миллиман, П.С. Адлер, Х. 

Нагая, Т. Имани, Ф. Филлипс, Й. Чинг-Ин, Т. Хамид, Н.Р. Радхакришан, Э. Ро-

елофсем, Т. Йоэ, Д.Д. Уоррик, Дж.М. Фергюсон, Р. Шаров, С. Ширасака, С.Н. 

Яшин и др. 

Для понимания закономерностей управления сетевыми инновациями важ-

ными являются научные работы Й. Шумпетера, Э. фон Хиппеля, Г. Хамеля и К. 

Прахалада, Г. Чесбро, П. Глура. Развитие механизма взаимодействия экономиче-

ских агентов в рамках инновационных процессов нашло отражение в рамках 

многочисленных моделей, среди которых модель «тройной спирали» Г. Ицко-

вица и Л. Лейдесдорфа, модель «четырехзвенной спирали» Э. Караянниса и Э. 

Григорудиса, модель «пятизвенной спирали». 

Проведенное исследование трудов, посвященных различным аспектам се-

тевых производственных инноваций и инструментам управления ими, свиде-

тельствует о том, что, несмотря на полученные результаты, в современной тео-
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рии управления отсутствует единая трактовка ряда ключевых понятий, не полу-

чили должного развития методологические подходы к анализу инновационно 

ориентированных сетевых образований, а также отсутствуют методики оценки 

эффективности их функционирования. Отсутствие научно обоснованной интер-

претации сетевых образований препятствует появлению действенных инстру-

ментов управления сетевым наукоемким производством, что определило объект, 

предмет и структуру диссертационного исследования. 

Цель диссертационного исследования – развитие инструментов управ-

ления сетевыми наукоемкими организациями в условиях системной цифровиза-

ции экономики и превращения сетевых взаимодействий в ключевой фактор фор-

мирования инновационных способностей российских промышленных предпри-

ятий и поступательной экономической динамики страны в целом. 

В соответствии с целью диссертационного исследования поставлены сле-

дующие задачи: 

1) определить сущность межфирменных форм управления изменениями 

наукоемких организаций в условиях цифровизации наукоемкого российского 

промышленного сектора; 

2) выявить особенности сетевых наукоемких организаций в современной 

экономике и определить состав источников генерации инновационных способ-

ностей их систем; 

3) предложить методологическую платформу управления сетевыми произ-

водственными инновациями с использованием гносеологического потенциала 

альтернативных теорий управления и смежных с ними областей научного зна-

ния; 

4) сформулировать атрибутивные признаки межфирменных сетей, регио-

нальных инновационных кластеров и межкластерных экосистем, генерирующих 

инновации нового типа; 

5) определить отличия в уровнях реализации инновационной способности 

отдельных организаций и их сетей; 

6) представить методические подходы к интегральной оценке эффективно-

сти функционирования сетевых наукоемких организаций и зависимости уровня 

их инновационных способностей от характера взаимодействия между участни-

ками; 

7) исследовать механизмы и бизнес-процессы трансформации сетевых 

наукоемких организаций в системы более высокого уровня организации; 

8) исследовать причинно-следственные алгоритмы и диапазоны развития 

инновационной способности сетей организаций. 

Объектом исследования выступают наукоёмкие организации сферы 

гражданского авиастроения России, объединенные сетевым взаимодействием, 
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представленные корпорациями, научно-производственными объединениями, 

НИИ, вузами и другими организациями. 

Предметом исследования служат организационно-управленческие отно-

шения, возникающие в процессе функционирования сетевой модели организа-

ции наукоемкого бизнеса в сфере гражданского авиастроения. 

Теоретической основой диссертации выступают публикации отече-

ственных и зарубежных ученых в области теории управления инновациями, тео-

рии систем, теории конкуренции и конкурентоспособности, теории ресурсной за-

висимости фирмы, институциональные теории фирмы, теории обучающейся ор-

ганизации и др., а также исследования в области экономики знаний, которые рас-

крывают особенности процессов информатизации и цифровизации экономики и 

их влияния на сетевые организации. Автор опирается на результаты исследова-

ний в сферах управления высокотехнологичными производствами, изучения 

проблем эффективности использования ресурсов в условиях ограниченности и 

неограниченного доступа к ним, формирования и развития сетевых моделей ор-

ганизации. Для подтверждения научной гипотезы использованы аналитические 

и методические материалы, определяющие состав кластерных стратегий и ин-

струментов государственного регулирования процессов сетевизации, а также 

нормативно-правовые акты, определяющие стратегические ориентиры россий-

ского государства в промышленной и инновационной сферах и др. 

Методический инструментарий включает научные методы теоретико-эм-

пирического исследования, такие как фактографическое прогнозирование, ими-

тационное моделирование, факторный анализ, индексный анализ, методы стати-

стической обработки, корреляционный анализ и др. Для обработки информации 

применялся метод TOPSIS – многокритериальный метод принятия решений, а 

также программное средство SPSS Statistics. 

Эмпирической основой диссертации являются данные отчетности госу-

дарственных корпораций и предприятий промышленности, государственные 

планы развития, открытые материалы и отчеты международных и российских 

организаций, региональных и федеральных органов госуправления РФ, аналити-

ческие статистические данные, карты кластеров НИУ ВШЭ, программы развития 

авиапрома России и др. В процессе подготовки диссертации использованы фак-

тические и статистические данные, полученные в ходе исследований с участием 

автора, а также данные бухгалтерской отчетности о динамике показателей фи-

нансово-хозяйственной деятельности предприятий авиастроительного ком-

плекса. 

Нормативно-правовую базу представляют законодательные акты и подза-

конные документы, определяющие концептуальные подходы к формированию 

промышленной и инновационной политики российского государства, в том 

числе Указ № 309 от 07.05.2024 «О национальных целях развития РФ на период 
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до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.», «Стратегия развития информационного 

общества в РФ на 2017–2030 годы», национальные проекты («Экономика дан-

ных», «Производство транспорта», «Эффективная транспортная система», «Бес-

пилотные авиационные системы», «Средства производства и автоматизации», 

«Эффективная и конкурентная экономика»), российские государственные про-

граммы развития авиационной промышленности, машиностроения, а также гос-

ударственные стратегические программы российских регионов в части развития 

промышленных комплексов и др. 

Научная новизна диссертации заключается в решении научной про-

блемы формирования методологической платформы теории управления органи-

зациями в виде интеграции в состав ее положений сетевой модели и межфирмен-

ного управления инновациями в процессе обеспечения технологического лидер-

ства страны.  

Конкретные результаты, полученные соискателем, имеющие науч-

ную новизну: 

1. Развит понятийный аппарат теории и методологии управления измене-

ниями, заключающийся в научном обосновании межфирменных форм управле-

ния изменениями наукоемких организаций, в том числе дефинирован термин 

«сетевые производственные инновации», трактуемый как результат коллабора-

тивного взаимодействия наукоёмких организаций, которые, сохраняя свою отно-

сительную автономность, используют на основе интерактивной формы коопера-

ции ресурсы и компетенции участников горизонтальных (неиерархичных) ите-

раций для производства инновационной добавленной стоимости. Отличием от 

известных понятий является выделение в качестве атрибутивных свойств сете-

вых производственных инноваций сетевых эффектов в форме внешних (станов-

ления инклюзивной модели экономического роста и ускорения его темпов; эко-

номическая и социальная выгоды, присваиваемые внешними по отношению к 

интегрированным образованиям экономическими агентами) и внутренних (пре-

вращение используемых в рамках интерактивной кооперации ресурсов в источ-

ник устойчивых конкурентных преимуществ всех участников коллаборации) эф-

фектов; увеличение доли нематериальных активов в общем объеме используе-

мых для производства инноваций ресурсов и повышение роли информационно-

коммуникационных компетенций участников взаимодействий; перманентного 

формального и неформального согласования управленческих решений юридиче-

ски независимых участников инновационных процессов с учетом сопряженных 

целей и ценностей; расширение состава участников инновационного процесса за 

счет включения государства, научных и образовательных организаций, вовле-

ченных в процесс производства знаний, общества в целом, определяющих стра-



10 

тегические ориентиры развития инновационного процесса, что позволяет повы-

сить точность и расширить границы формализации инновационных способно-

стей организаций (п. 4 паспорта). 

2. Разработана авторская модель сетевых наукоемких организаций, отли-

чающаяся от традиционной модели сетевых организаций учетом организацион-

ного потенциала сети. Сетевые наукоемкие организации представляют собой 

сложную упорядоченную совокупность горизонтальных сетевых взаимодей-

ствий множества автономных субъектов, атрибутивными признаками которых 

выступают: наличие встроенных механизмов саморазвития, ограничивающих 

избыточную централизацию управления; коллаборация участников как новый 

тип производства знаний и источник сетевых инноваций; высокая адаптивность 

к обусловленным производством и диффузией инноваций изменениям факторов 

внешней и внутренней среды, обеспечивающая устойчивое развитие систем в 

условиях растущей турбулентности; реализация взаимовыгодных форм комму-

никаций и обмена, основанных на персонализированных и неперсонализирован-

ных отношениях доверия между участниками; аккумулирование и коллаборатив-

ное использование комплементарных активов и компетенций, взаимовыгодный 

обмен ими, осуществляющее трансформацию ключевых ресурсов участников 

сети в источник устойчивых конкурентных преимуществ; взаимодополняемость 

активов и компетенций; территориальная локализация участников системы, обу-

словленная дефрагментацией инновационных процессов. Предложенная модель 

позволяет сформировать актуальные в российских условиях проекты технологи-

ческого лидерства (п. 10 паспорта). 

3. Предложена методологическая платформа управления сетевыми произ-

водственными инновациями, отличающаяся учетом энергии связей, характера 

взаимодействия, структуры сети, системных свойств субъектов и содержащая 

модернизированные: концепцию управления, принципы и приоритеты управлен-

ческой деятельности; порядок проектирования системы управления, типы управ-

ленческого воздействия, процедуры принятия управленческих решений и нормы 

управленческой деятельности; технологии управления, направленные на реали-

зацию функций управления и достижение целевых ориентиров функционирова-

ния сетевых образований с использованием соответствующих методов и инстру-

ментов; критерии оценки эффективности управления. Предложенная методоло-

гическая платформа позволяет использовать в качестве концептуальной основы 

системы управления сетевыми производственными инновациями синергетиче-

ский подход, обеспечивающий определение стратегической цели и задач дея-

тельности, принципы распределения активов и полномочий между участниками 

сети (п. 10 паспорта). 
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4. Сформирована классификация изменений межфирменных экономиче-

ских систем (сетей), отличающаяся учетом исследованных форм эволюции се-

тевых моделей организаций, отражающая особенности генерируемых сетевых 

инноваций, целей создания, принципов, уровня и типа квазиинтеграции, типа ин-

новационного процесса, характера взаимодействий, степени открытости для аут-

сайдеров, содержания внешних эффектов, характера отношений между участни-

ками, наличия цифровой платформы, структуры управления, что позволило раз-

работать механизм, обеспечивающий трансформацию межфирменных сетей в 

инновационные территориальных кластеры и межкластерные экосистемы. (п. 10 

паспорта). 

5. Разработана экономико-математическая модель управления изменени-

ями в экономических системах кластерного типа, базирующаяся на предложен-

ной «пятизвенной» концепции спирали инноваций и отличающаяся от других 

факторных моделей экономического развития количественным и качественным 

учетом сетевых эффектов инновационного взаимодействия организаций 

авиастроения в России, влияющих на результаты коллабораций, что позволяет 

объяснить различия в уровнях реализации инновационной способности отдель-

ных организаций и их сетей (п. 10 паспорта).  

6. Предложена концепция определения интегральной характеристики ин-

новационной способности сети наукоемких организаций, интерпретируемая как 

отображение концентрированности сетевых инноваций для конкретного эконо-

мического субъекта, основанная на тезисе о зависимости инновационного потен-

циала сетевых систем от характера взаимодействия участников, отличающаяся 

использованием принципов и законов эконофизики для выявления частоты, 

плотности и интенсивности взаимодействия участников сети, что позволило реа-

лизовать её количественную оценку (п. 19 паспорта). 

7. Разработан бизнес-процесс сетевого проекта изменений в экономиче-

ских системах, отличающийся опережающим учетом критериев целевых затрат, 

экономической реализуемости и экономической эффективности на фазе генера-

ции и отбора инновационных идей, позволяющий: обеспечить формулировку 

технических заданий на разработку новых продуктов и определение граничных 

условий эффективности по критерию достаточности компетенций организации, 

характеризующийся сокращением сроков прединвестиционной фазы, обеспече-

нием роста количества генерируемых сетевых производственных инноваций и 

наличием альтернативных вариантов реализации («деньги под проект», «проект 

под деньги» и др.) на базе применения сетевого администрирования и одновре-

менного параллельного тестирования по технико-технологическим и рыночным 

критериям; обеспечить фрактальный переход от сетевых наукоемких организа-

ций низшего уровня к сетевым системам более высокого уровня (п. 10 паспорта). 
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8. Предложена система показателей оценки инновационных способностей 

сети наукоемких организаций, отличающаяся от традиционной методики 

оценки инновационной деятельности организаций возможностью учесть класси-

фикацию изменений межфирменных экономических систем (сетей) на основе 

адаптированного метода многокритериального принятия решений TOPSIS, что 

позволило исследовать причинно-следственные алгоритмы и диапазоны развития 

инновационной способности сетей организаций (п. 19 паспорта). 

Основные положения и выводы работы соответствуют п. 4. «Управле-

ние экономическими системами, принципы, формы и методы его осуществления. 

Теория и методология управление изменениями в экономических системах», 

п. 10. «Проектирование систем управления организациями. Бизнес-процессы: 

методология построения и модели оптимизации. Сетевые модели организации. 

Информационно-аналитическое обеспечение управления организациями», 

п. 19. «Управление инновациями. Инновационные способности фирмы. Управ-

ление организационными и технологическими инновациями. Межорганизацион-

ные формы управления инновациями» Паспорта научной специальности 5.2.6. 

«Менеджмент».  

Теоретическая значимость результатов исследования заключается в 

развитии теории организации инновационной деятельности с использованием 

эвристического потенциала концепций технологических укладов, теорий систем, 

«рассеянного знания», сетевой экономики, что обеспечивает приращение знаний 

о новом объекте управления инновационной деятельностью – сети наукоемких 

организаций, обладающих способностью к генерации сетевых инноваций и 

устойчивому развитию в цифровой среде. Разработаны теоретические и методи-

ческие подходы к совершенствованию механизма организационного взаимодей-

ствия независимых субъектов инновационной деятельности с учетом множе-

ственности центров принятия решений и противоречивости систем целеполага-

ния.  

Практическая значимость диссертации состоит в возможности приме-

нения результатов исследования предприятиями и организациями при разра-

ботке и внедрении современных моделей управления инновациями, обеспечива-

ющих устойчивое повышение уровня инновационной способности и конкурен-

тоспособности всех участников сетевых образований, внедрение ресурсосбере-

гающих технологий, а также переход к инклюзивному экономическому росту 

территории размещения сетей наукоемких организаций. Положения, содержа-

щиеся в работе, могут применяться при разработке инновационных стратегий хо-

зяйствующих субъектов на различных уровнях управления в качестве инстру-

ментов оценки эффективности инновационной деятельности. Разработанная 

платформа управления сетевыми наукоёмкими организациями может быть ис-
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пользована при формировании проектных офисов предприятий и органами гос-

ударственного управления. Отдельные положения диссертационного исследова-

ния и методические разработки могут использоваться в образовательном про-

цессе при реализации основных образовательных программ и программ допол-

нительного образования в сфере инновационного менеджмента, теории органи-

заций, управления изменениями.  

Внедрение результатов диссертации проводилось в ходе научно-иссле-

довательских работ по государственным и хозяйственным договорам, в том 

числе: 

– по договору с Министерством образования и науки РФ на тему «Разра-

ботка методологических и методических аспектов управления процессом повы-

шения эффективности ресурсосберегающих экологических программ» (2005-

2009 гг.);  

– по плану приоритетных фундаментальных и прикладных исследований 

Академии наук Республики Татарстан на тему «Методологические и методиче-

ские аспекты применения ресурсного подхода при формировании проектов и 

программ социально-экономического развития РТ» (2006-2010 гг.);  

– по договору с АО «Завод Элекон» на тему «Внедрение на производствен-

ной линии элементов методики "Бережливое производство"» (2014 г.), на тему 

«Совершенствование производства в цехе промышленного предприятия» (2015 

г.), на тему «Разработка методологии стратегического управления производ-

ственной системой предприятия» совместно с ФГБОУ ВО «РЭУ им. В.П. Плеха-

нова» (2017 г.);  

– по договору с ООО «ИнвентЭлектро» на тему «Лин-аудит производ-

ственных процессов предприятия» (2017 г.); 

– по договору с АО «ПО «Завод имени Серго» на НИР по теме «Проведе-

ние НИР в рамках реализации части проекта по оптимизации внутрицеховой ло-

гистики производства холодильных приборов и торгово-медицинского оборудо-

вания (ПХПиТМО)» по заказу АО «ПО «Завод имени Серго» (2024 г.). 

Результаты исследования использовались:  

– при реализации 8 грантов федерального уровня и 6 регионального 

уровня, в которых автор выступал заявителем и ответственным исполнителем в 

период с 2015 по 2024 г.; 

– при разработке ряда программ регионального уровня, в том числе в об-

ласти повышения производительности труда и ресурсосбережения; 

– при реализации программ дополнительного образования для сотрудни-

ков АО «Казанский вертолётный завод», Казанский авиационный завод им. 

С.П. Горбунова — филиал АО «Туполев», АО «АэроКомпозит», АО «Радиопри-
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бор», АО «ПО «Завод имени Серго», АО «Завод Элекон», АО «Казанькомпрес-

сормаш», ООО «Связьстройпроект», АО «НИИтурбокомпрессор им. В.Б.Шне-

ппа», ОАО «558 Авиационный ремонтный завод» и других (2023-2025 годы).  

Основные научные результаты и положения диссертации были обсуждены 

и апробированы на международных, всероссийских, межрегиональных научно-

практических конференциях. Международные конференции и выставки: «Авиа-

космические технологии и оборудование» (АКТО) (Казань, 2006-2018 гг.); «Ту-

полевские чтения» (Казань, 2006-2019 гг.); «проблемы и перспективы развития 

авиации, наземного транспорта и энергетики» (АНТЭ-2015) (Казань, 2015 г.); 

«Государство и бизнес. Современные проблемы экономики» (Санкт-Петербург, 

2016 г.); «VI Махмутовские чтения» (Елабуга, 2016 г.); «Развитие региональной 

экономики в условиях цифровизации» (Грозный, 2018 г.); «XXI век с позиций 

современной науки: интеллектуальные, цифровые и инновационные аспекты», 

(Нижний Новгород, 2019); (19th International Multidisciplinary Scientific Geocon-

ference (SGEM)) (Албена (Болгария), 2019); «Экономика и менеджмент: новые 

вызовы и возможности» (Ростов-на-Дону, 2024); «Устойчивое развитие обще-

ства: новые научные подходы и исследования» (Москва, 2024); «Инновационное 

развитие современной науки: новые подходы и актуальные исследования» 

(Москва, 2024) и др. Всероссийские конференции: «Тинчуринские чтения» (Ка-

зань, 2006 г.); «Образование и наука в современном мире. Инновации» (Казань, 

2015 г.); «Пространство магистратуры: глобальное в локальном» (Казань, 2018 

г.); «Авиация будущего: тренды, вызовы и возможности» (Казань, 2018 г., 2023 

г.); «Актуальные тренды цифровой трансформации промышленных предприя-

тий» (Казань, 2023 г.); «Актуальные проблемы социально-экономической стати-

стики, бухгалтерского учета, анализа, аудита и цифровизации экономических 

расчетов» (Нижний Новгород, 2024); «Актуальные вопросы публичного управ-

ления, экономики, права в современных геополитических условиях» (Киров, 

2024); «Экономика будущего: тренды, вызовы и возможности» (Казань, 2025). 

Результаты исследования применяются в деятельности Министерства эко-

номики Республики Татарстан, Министерства промышленности и торговли Рес-

публики Татарстан, АО «Туполев», филиала ПАО «Ил» – ВАСО, филиала ПАО 

«Ил» – Авиастар, ФАУ «Центральный аэрогидродинамический институт имени 

профессора Н. Е. Жуковского», АО «ОНПП «Технология» им. А. Г. Ромашина». 

Результаты исследования используются в практике непосредственного 

управления некоммерческой организацией «Специализированный фонд управ-

ления целевым капиталом для развития Казанского национального исследова-

тельского технического университета им. А. Н. Туполева – КАИ».  

Предложения автора в сфере управления инновациями на основе цифро-

вых технологий реализуются в учебно-педагогической и научной деятельности в 
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рамках сетевого взаимодействия ФГБОУ ВО «Казанский национальный иссле-

довательский технологический университет» в процессе исполнения образова-

тельных программ по направлениям подготовки 38.03.02 «Менеджмент» и 

27.04.05 «Инноватика». 

Публикации. По теме исследования автором опубликовано 91 научная ра-

бота общим объемом 118,21 п.л. (личный вклад – 44,48 печатных листа), среди 

которых 2 авторских монографии; 3 монографии с участием автора в главах и 

разделах; 52 статьи в журналах из перечня ВАК Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации, 34 статьи в сборниках материалов конфе-

ренций; 3 статьи в журналах из списка Scopus и Web of Science. Получены 2 сви-

детельства о регистрации базы данных.  

Структура работы. Диссертация состоит из введения, пяти глав, заключе-

ния, списка сокращений и условных обозначений, списка использованной лите-

ратуры (371 наименование, в том числе 101 источник на иностранном языке), ил-

люстрирована 57 таблицами, 15 рисунками. Общий объем диссертационной ра-

боты составил 358 страниц; имеется 7 приложений на 71 странице. 

 

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

1. Развит понятийный аппарат теории и методологии управления из-

менениями наукоемких организаций. 

В диссертации исследованы особенности функционирования и предпо-

сылки изменений сетевых наукоемких организаций, их влияние на отраслевые 

рынки и промышленные комплексы. Сетевизация обеспечивает повышение 

адаптивности к изменениям за счет расширенных возможностей новых ком-

бинаций ресурсов производства, инновационных систем и цифровой сети. Из-

менения выступают перманентным результатом функционирования сетевых си-

стем вне зависимости от выбора типа комбинации активов и компетенций, а 

также уровня системы (региональный, национальный, наднациональный). Это 

позволяет рассматривать сетевые производственные инновации как новый тип 

нововведений и как продукт коллаборативной среды инновационных территори-

альных кластеров и экосистем. В диссертации дано определение сетевых произ-

водственных инноваций как исходный момент для формализации связанных с 

ними процессов и явлений.  

В развитие теории и методологии управления изменениями в диссертации 

представлена типология моделей изменений (инноваций), в рамках которой обо-

значены особенности, преимущества и недостатки каждого типа, что является 

исходной предпосылкой развития инструментов управления сетевыми наукоем-

кими организациями. Типология также позволяет упорядочить изменения в сете-

вых моделях организаций в силу учета типа производства знаний.  
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Трансформация типов инноваций и инновационных процессов сопровож-

дается изменением типа производства знаний: закрытые инновации ограничи-

вают состав участников инновационного процесса производственными корпора-

циями, что соответствуют модели предпринимательского научного знания; ин-

новации конечных пользователей и стратегические инновации основаны на дву-

сторонних взаимодействиях (например, «университет-предприятие», «наука-

предприятие», «государство-наука» и др.), которые выражают сущность модели 

«двойной спирали»; модель открытых инноваций предполагает постоянно воз-

обновляющиеся взаимодействия между государством, научно-образователь-

ными центрами и бизнес-сообществом.  

Сетевые инновации трактуются как высшая форма открытых инноваций, 

источником которых становятся коллаборативные взаимодействия участников 

инновационных процессов нелинейного типа. Включение в состав сетевого об-

разования в качестве системообразующего элемента высокотехнологичного 

предприятия (группы высокотехнологичных предприятий), осуществляющих 

инновационную деятельность, является основанием для трактовки сетевых ново-

введений в качестве сетевых производственных инноваций. Гибкость и адаптив-

ность сетевых наукоемких организаций позволяет с их помощью внедрять новые 

модели производства знаний (модель «четырехзвенной спирали», модель «пя-

тизвенной спирали» и др.), которые предполагают включение в состав участни-

ков инновационного процесса будущих потребителей и общества в целом, а 

также расширение состава выполняемых ими функций. Это проявляется, в част-

ности, во вменении государству функции проектирования институтов развития 

и в создании условий для использования альтернативных источников финансо-

вых ресурсов (венчурное финансирование и др.); в превращении традиционного 

университета в университет с новой формой производства знаний (2.0), в «вовле-

ченный» университет, в университет региональной инновационной системы, в 

предпринимательский университет; в участии общества в определении приори-

тетов инновационного развития; в вовлечении «будущих» потребителей в про-

цесс производства инноваций (внутрифирменное предпринимательство, иници-

ация идей, направленных на улучшение (развитие) потребляемых благ и др.  

Особенностью сетевых производственных инноваций выступает измене-

ние объекта управляющего воздействия со стороны субъекта инновационного 

менеджмента, в качестве которого выступает совокупность взаимодействий 

участников инновационных процессов. При этом ориентиром управления стано-

вится формирование общности ценностей участников взаимодействий и их ори-

ентация на перманентное производство высокой добавленной стоимости. Допол-

нением теории изменений является подробно охарактеризованные в диссертации 

положение об атрибутивности эффектов сетевых производственных инноваций, 

а также их типология на внешние и внутренние.  
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Развитие понятийного аппарата теории и методологии управления измене-

ниями наукоемких организаций позволяет перейти к формализации моделей се-

тевых наукоемких организаций.  

2. Разработана авторская модель сетевых наукоемких организаций. 

Замещение классической дихотомии «рынок-иерархия» триадой «рынок - 

сетевые образования - фирма» обусловлено системной цифровизацией иннова-

ционных и традиционных видов экономической деятельности, что предопреде-

ляет переход от преимущественно вертикальных инфокоммуникаций (верти-

кально-интегрированных компаний и директивного государственного управле-

ния) к преимущественно горизонтальным с множеством узлов (цепочки создания 

ценности, стратегический альянс, экосистемы предпринимательства и др.). В 

диссертации обобщены предпосылки, условия и этапы формирования сетевых 

организаций.  

Авторская модель основана на положениях о механизме, составе участни-

ков, свойствах и эффектах сетевых наукоемких организаций (табл. 1).  

Таблица 1 – Характеристика сетевых и несетевых организаций 

Элементы Сетевые организации Несетевые организации 

Количество субъектов Большое число субъектов 

сети, динамично изменяемое 

Ограниченное, стабильное, 

контролируемое 

Тип связей Многие со многими Один с одним, один со мно-

гими 

Система целеполагания Динамичная, учитывающая 

противоречивые интересы 

Единая, централизованная, со-

гласованная 

Количество центров при-

нятия решений 

Множество независимых цен-

тров принятия решений 

Единый центр решений (или 

ограниченное число) 

Мотивы участников Разнообразные в широком 

диапазоне 

Унифицированные, определя-

ются политикой организации 

Скорость генерации и ре-

ализации инноваций 

Высокая скорость генерации и 

реализации инноваций 

Низкая, ограниченная бюро-

кратическими процедурами 

Адаптивность и устойчи-

вость 

Повышенная за счет примене-

ния коллективного разума 

Низкая, уязвимость к измене-

ниям внешней среды 

Степень неопределенно-

сти среды 

Характеризуется хаотично-

стью 

Стремление к контролю и ми-

нимизации неопределенности 

Экосистемы Открытая самоуправляемая и 

саморазвивающаяся 

Закрытая, централизованная, 

управляемая иерархически 

Спектр эффектов Широкий, в том числе сетевые 

эффекты 

Ограниченный – синергетиче-

ский в рамках организации 

Сетевизация экономики заключается в имплантации элементов иерархиче-

ской координации в рыночный механизм и в создании гибридной структуры, 

обеспечивающей относительную автономность взаимодействий субъектов (со-

хранение конфигурации правомочий собственности); в превращении диалоговой 

формы кооперации (или коллаборации) в основной источник инновационной ак-

тивности, что, в свою очередь, предполагает возможность перекомпоновки и 

коллективного использовании ресурсов и компетенций участников интегриро-

ванных образований; в становлении фрактального типа развития, замещающего 



18 

эволюционную и бифуркационную модели. Подобные изменения обусловлены 

преимуществами гибридных структур, участники которых объединены единой 

цифровой платформой, общими целями, ценностями и проектами.  

В качестве участников сетевых систем выступает множество неоднород-

ных независимых экономических агентов (индивидуальных и агрегированных), 

взаимодействующих по принципу «многие со многими», которые принимают ре-

шения под влиянием стохастических факторов. Это выступает основанием для 

отнесения подобных систем к числу сложных нелинейных образований, струк-

турирующих знания и информацию (понимаемую как отрицание энтропии) в 

процессе производства и распространения инноваций. Реализация данной функ-

ции предполагает необходимость совершенствования институциональной 

среды, определяющей способности акторов интегрироваться в сетевые образова-

ния, участвовать в приращении инновационного потенциала сетей.  

Идентификация сетевых систем в качестве сложных нелинейных образо-

ваний позволяет выделить в качестве их общих атрибутивных свойств (эмер-

джентность, нелинейность развития, адаптивность) подробно охарактеризован-

ных в диссертации. Синергетический эффект взаимодействия принимает опера-

ционную (снижение затрат, увеличение совокупного дохода сети и дохода ее 

участников), инвестиционную (экономия инвестиционных расходов), управлен-

ческую (снижение транзакционных издержек поиска информации), финансовую 

(повышение доступности источников финансирования, изменение структуры ка-

питала), информационную (доступность информации) формы. 

Многочисленность и разнообразие участников сетевых взаимодействий, 

представляющих три (модель «тройной спирали») и более секторов экономики 

(модель «четырехзвенной» или «пятизвенной» спирали) предполагает возмож-

ность выбора конфигурации ресурсов и компетенций, что становится источни-

ком новых знаний и одновременно инструментом интенсификации сетевых вза-

имодействий инновационного типа. Подобный эффект невозможен в условиях 

централизованной системы управления, а также в рамках модели дисципли-

нарно-организованного производства знаний и модели «двойной» спирали, ха-

рактеризующихся ограниченным количеством участников, которые реализуют 

инновационные стратегии до момента адаптации к поведению контрагента.  

При наличии множества подходов к типологии сетевых образований для 

решения задач исследования в диссертации в качестве классификационного при-

знака использована степень организационного отклонения от иерархических 

структур. Это позволило выделить межфирменные сети, основанные на фор-

мальных и неформальных взаимодействиях, а также сетевые (распределенные) 

системы, как объединения всех заинтересованных сторон. При этом распреде-

ленные системы характеризуются максимальным отклонением от иерархических 

структур, их участники эффективно функционируют исключительно в контексте 
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коммуникационных взаимодействий с иными акторами сетевых образований, от-

сутствует (слабо выражено) распределение ролей в рамках сетевого образования, 

взаимодействия принимают форму отношенческих контрактов, или долгосроч-

ного сотрудничества между юридически самостоятельными агентами.  

В результате на базе авторской модели в диссертации созданы предпо-

сылки для формирования платформы управления мезоуровня, переводящей фак-

торы управления в разряд управляемых.  

3. Предложена методологическая платформа управления сетевыми 

производственными инновациями. 

Процессы, протекающие в сфере формирующегося сетевого наукоемкого 

бизнеса, демонстрируют несостоятельность классических подходов к управле-

нию, подробно исследованную в работе. В результате была сформирована мето-

дологическая платформа управления (табл. 2). 

Таблица 2 – Элементы методологической платформы  

Элементы Характеристики 

Методологический  

подход 

Синергетический подход как высшая форма системного под-

хода к управлению 

Цель Повышение эффективности инновационной деятельности ор-

ганизаций на основе комбинации ресурсов: производств, ин-

новационных систем, цифровой сети. 

Особенности сетевых про-

изводственных инноваций 

Инновации являются результатом интерактивных итераций 

участников сетевых наукоемких организаций. 

Принципы сетевого 

управления 

Сетевая кооперация и координация участников. Коллабора-

тивные взаимодействия – основной источник инноваций. 

Условия  

функционирования  

Комплементарность активов (прежде всего, нематериальных). 

Неопределенность вследствие генерации инноваций. Транс-

формация в стратегическую инновационную способность. 

Нормы управленческой 

деятельности 

Общечеловеческие нормы; специфические нормы управленче-

ской этики, организационная культура. 

Проектирование системы 

управления 

Генеральная цель. Стратегии. Объекты, методы и механизмы 

управления. Модели бизнес-процессов и регламенты. Показа-

тели. Оргструктура. Инструменты. Средства автоматизации. 

Инструменты Открытая экспертиза, краудсорсинг, автоматизированная мо-

дерация, репутационные системы, монетизация внимания, но-

вые грантовые модели и др. 

Менеджмент с учетом ста-

дий жизненного цикла 

наукоёмкой организации 

Стадии жизненного цикла: формирование, экстенсивный рост, 

оптимизация, расширение/развитие, компенсация внешних 

воздействий, превышение возможностей, отмирание. 

Суть платформы – обеспечение возможности децентрализованного неза-

висимого принятия решений большим количеством участников на принципах са-

моорганизации.  

Методологическое обеспечение направлено на усиление адаптивности 

системы управления и ускорение поиска инновационных решений за счет акти-

визации организационно-управленческих связей, возникающих в процессе функ-

ционирования сетевой модели организации наукоемкого бизнеса (рис. 1).  
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Рисунок 1 – Организационно-управленческие связи, возникающие в процессе функционирования сетевой мо-

дели организации наукоемкого бизнеса 
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В условиях различных экономических ситуаций необходимыми представ-

ляются различные трансформационные модели, что предполагает необходи-

мость их классификации.  

 

4. Сформирована классификация изменений межфирменных эконо-

мических систем (сетей). 

Вне зависимости от типа все сетевые наукоемкие организации определя-

ются как квазиинтеграционные образования объединяющие относительно авто-

номных экономических агентов, использующих отношенческие контракты с 

долгосрочными обязательствами, характеризуются комплементарностью акти-

вов и компетенций участников, а также наличием доверительных отношений. В 

составе систем подобного типа выделяются межфирменные сети, инновацион-

ные (территориальные) кластеры, межкластерные экосистемы. Для каждого вида 

изменений в диссертации охарактеризованы атрибутивные свойства, критерии 

сравнения, а также определены закономерности эволюции организаций (рис. 2).  

 

 

 Ключевые критерии сравнения: 

 

1. Принцип функционирования 

2. Предназначение 

3. Пространственный аспект 

4. Ядро управления 

5. Состав участников 

6. Характер взаимодействия 

7. Тип создаваемых инноваций 

8. Уровень эффективности 

 

 

Рисунок 2 – Классификация изменений межфирменных систем (сетей) 
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На основе выявленных зависимостей предпринято моделирование факто-

ров изменений адекватных наиболее целостному типу изменений, протекающих 

в настоящее время, в том числе в гражданском авиастроении.  

5. Разработана экономико-математическая модель управления изме-

нениями в экономических системах кластерного типа. 

Разработке методических подходов к формированию инновационных эко-

систем предшествует выявление закономерностей развития сетевых образова-

ний, специфичных для различных видов экономической деятельности. Исследо-

вание тенденций опирается на методы и алгоритмы Data Mining. Последователь-

ная реализация данных инструментов с позиции инновационного развития про-

изводственных предприятий и их кооперации с другими участниками экономи-

ческой системы направлена на идентификацию особенностей развития сетевых 

образований в сфере инноваций. 

В работе последовательно реализованы дисперсионный анализ, описатель-

ные статистики и кластерный анализ, которые продемонстрировали наличие вы-

сокого вклада исследованных признаков: кооперация в рамках проекта (Кпр) – 

признак 1 типа и постоянной ее разновидности (Кп) – признак второго типа. В 

табл. _ приведены характеристики распространенности сетевых инновационных 

связей для 13 отечественных кластеров.  

Таблица 3. Сравнительный анализ сетевых инновационных систем кластеров 

мезоуровня (мезосистем)  

1 типа  2 типа  
Диапазон значений признаков 

70,8% < Кпр < 87,2% 

26,7% < Кп < 59% 

60,9% < Кпр < 73,1% 

50% < Кп < 81,8%  

Включенные наблюдения 

8 отечественных кластеров 5 отечественных кластеров 

Степень влияния интенсивности затрат на технологические инновации (УВЗ) и долей инно-

вационной продукции в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг 

(ОИТ) на результаты инновационной деятельности 

высокая: корреляция (УВЗ; ОИТ) = 0,92 низкая: корреляция (УВЗ; ОИТ) = 0,42 

На основе оценки тесноты связи выявлено, что проектный формат сопро-

вождается высокой эффективностью затрат на технологические инновации. К 

инновационным системам данного типа относятся, прежде всего, наукоемкие 

высокотехнологичные производства, включая авиастроение. Определена наибо-

лее интенсивная сетевизация в сфере авиастроения, в связи с чем далее исследо-

ван вопрос ресурсообеспечения отраслевых предприятий, реализующих иннова-

ционные проекты (рис. 3). В результате разработана модель инновационной эко-

системы, которая показала наличие существенной связи между факторами труда 

и капитала в сфере инноваций для экосистем с проектным характером сетевых 

взаимодействий. 
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 Коэффициенты эластично-

сти функции определяют 

специфику математиче-

ской модели для предприя-

тий авиастроения в России:  

1) их сумма превышает 1, 

т.е. имеет место возрастаю-

щая отдача при изменении 

масштабов инновацион-

ного производства; 

2) эластичность по капи-

талу превышает эластич-

ность по труду, т.е. произ-

водство капиталоемкое и 

трудосберегающее (интен-

сивное развитие) 
Рисунок 3 – Коэффициент сетевизации иннова-

ционных систем, 2023 г. 

Изокванта, соответствующая построенной модели, имеет отрицательный 

наклон, выпуклая. Рассчитаны альтернативные комбинации факторов труда и ка-

питала инновационной деятельности: для максимального расчетного значения 

(Q = 328 млрд руб.), для максимального фактического значения (Q = 265 млрд 

руб.), а также для промежуточных значений (Q = 300 млрд руб.; Q = 250 млрд 

руб.) (рис. 4). 

Рисунок 4 – Семейство изоквант функции Q = 2,1 * K0,94 * L0,22  

Исследование выявило, что проектная форма сетевого взаимодействия в 

сфере наукоемкого авиастроительного производства отличается высокой 

научно-исследовательской активностью (о чем свидетельствует спираль С-Н в 

качестве фактора сетевизации), трудосбережением и капиталоемкостью. По-

этому в дальнейшем изучена данная форма взаимодействия в авиастроении.  
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6. Предложена концепция определения интегральной характеристики 

инновационной способности сети наукоемких организаций. 

Анализ особенностей функционирования организаций гражданского 

авиастроения показал необходимость разработки концепции интегральной ха-

рактеристики инновационной способности сети наукоемких организаций. 

В основе подхода – расчет трехуровневого иерархического индекса. Струк-

тура предлагаемого интегрального показателя позволяет определить систему по-

казателей, дающих всестороннюю характеристику уровня инновационной спо-

собности организаций гражданского авиастроения и оценить, в зависимости от 

принадлежности к индексам преимущества, присущие исследуемой организа-

ции, или факторы, ослабляющие вектор ее инновационного развития (табл. 4). 

Таблица 4 – Перечень индексов I уровня  

№ 

п/п 

Название индексов  

I уровня 

Обозначение 

индексов 

I уровня 

Название индексов 

II уровня 

Обозначение 

индексов II 

уровня 

1 Динамика инновационной 

деятельности предприятий 

авиастроения 

ARIAP  - - 

2 Способность предприятий 

авиастроения к реализации 

НИОКР  

RSIAP Затраты на исследо-

вания и разработки 

CR&D 

Уровень информати-

зации 

InforR&D 

3 Способность к организации 

производства инновацион-

ной продукции предприя-

тий авиастроения  

PSIAP Инфраструктурное 

развитие 

InfraR&D 

Финансовое разви-

тие 

FinR&D 

4 Способность к реализации 

трудового потенциала в ин-

новационной деятельности 

предприятий авиастроения 

LSIAP Кадровое развитие StR&D 

Интеллектуализация 

и креативизация 

ICR&D 

5 Способность коммерциали-

зации результатов иннова-

ционной деятельности ор-

ганизации  

CIAP Инновационная экс-

пансия 

SprR&D 

Поддержка иннова-

ционной экспансии 

SSprR&D 

В составе интегрального индикатора организаций гражданского авиастро-

ения предлагается учитывать пять индексов I уровня, имеющих равную значи-

мость в формировании интегральной оценки инновационной способности орга-

низаций, и восемь индексов II уровня, каждый из которых представляет собой 

совокупность частных показателей, характеризующих инновационный процесс 

и его результативность, методика расчета и интерпретация которых представ-

лены в диссертации. Общее количество показателей, входящих в индексы II 

уровня – 40.  
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Система показателей предлагаемого интегрального индекса инновацион-

ной способности организаций гражданского авиастроения IAIAP, отражающего 

степень развития инновационной составляющей в их деятельности, включает в 

себя комплекс показателей, рассчитываемых как предлагаемые соотношения 

данных отчетной документации исследуемых организаций. Спецификой предла-

гаемого интегрального показателя является использование в его составе частных 

показателей и их интеграция на основе метода многокритериального принятия 

решений TOPSIS. Применимость предложенного интегрального показателя и ин-

дексов подтверждается расчетами, отражающими уровень инновационной спо-

собности выделенных в рамках рассматриваемой типологии сетевых образова-

ний. 

 

7. Разработан бизнес-процесс сетевого проекта изменений в экономи-

ческих системах.  

Решение задачи технологического лидерства российских высокотехноло-

гичных организаций (в т.ч. авиационной индустрии) требует радикального уве-

личения количества разрабатываемых инновационных проектов, ускорения про-

цессов разработки и внедрения инноваций. 

Для решения данной задачи в гражданском авиастроении предложен биз-

нес-процесс сетевого проекта изменений, который предусматривает следующие 

элементы: схему (рис. 3) и регламентированные процедуры разработки и утвер-

ждения сетевых инновационных проектов; календарный план; матрицу ответ-

ственности участников сетевой инновационной деятельности наукоемкой орга-

низации.  

Увеличение интенсивности и частоты связей между участниками наукоём-

кого производства на основе сетевых взаимодействий позволит обеспечить фрак-

тальный переход от сетевых наукоемких организаций низшего уровня к сетевым 

формам более высокого уровня.  

Ключевыми свойствами схемы и регламентированных процедур разра-

ботки и утверждения сетевых инновационных проектов является вынесение про-

цессов сбора и оценки проектов во внешнюю среду посредством сетевого взаи-

модействия.  

Сетевым производственным инновациям присущи такие организационные 

параметры, как: повышенная открытость и эффективность взаимодействия 

участников; относительно высокая скорость генерации инновационных идей и 

вероятность их реализации за счет встроенных механизмов самонастройки и са-

морегулирования; новизна идей и, как следствие, потенциальная их рыночная 

эффективность; востребованность, создаваемой рыночной ценности; относи-

тельно низкий уровень рисков; рациональная загрузка активов; широкий выбор, 

используемых активов, доступных в сети и др. 
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Рисунок 3 – Бизнес-процесс сетевого проекта изменений в экономических системах 
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В связи с этим схема разработки и утверждения сетевых инновационных 

проектов предусматривает следующие укрупненные подпроцессы: сбор иннова-

ционных идей внутри предприятия и/или получение заявок на инновационные 

проекты от потребителей или заказчиков; экспресс-оценка готовности организа-

ции реализовать проект; маркетингово-техническая экспертиза проекта; углуб-

ленная оценка инновационного проекта; разработка технического задания; раз-

работка бизнес-плана; рассмотрение проекта на научно-техническом совете ор-

ганизации. 

В рамках бизнес-процесса сетевой генерации и отбора сетевых производ-

ственных инноваций предусмотрены организационные фильтры: оценка доста-

точности компетенций предприятия для выполнения проекта; оценка рыночной 

привлекательности проекта; оценка проекта по наличию источников финансиро-

вания; рассмотрение проектов на профильных советах организации. 

Характерными чертами замысла решения задачи активизации сетевой ин-

новационной деятельности являются: превращение предприятия из закрытой для 

проектов системы в открытую, где даже небольшой проект выходит на рынок в 

минимальные сроки; автономизация отдельных контуров управления для повы-

шения деловой активности подразделений; увеличение доли выручки от высоко-

технологичный продукции (в т.ч. гражданского и двойного назначения) до тре-

буемого уровня за счет роста количества источников дохода и увеличения про-

пускной способности системы. 

 

8. Предложена система показателей оценки инновационных способно-

стей сети наукоемких организаций. 

В целях определения инновационной способности проведен анализ рос-

сийских организаций гражданского авиастроения.  

Для оценки инновационной способности сетевых наукоёмких организаций 

требуется агрегировать большое количество разнотипных показателей, структу-

рированных в многоуровневую иерархию (частные показатели → индексы II 

уровня → индексы I уровня → интегральный индекс). Для решения указанной 

задачи агрегирования данных использовался метод TOPSIS (Technique for Order 

Preference by Similarity to Ideal Solution / Метод упорядоченного предпочтения 

через сходство с идеальным решением). 

TOPSIS выбран по следующим мотивам: 1) позволяет использовать разно-

типные показатели; 2) не требует задания явной функции полезности и тем са-

мым минимизирует субъективные предположения о форме предпочтений; 3) 

концепция расстояния до "идеала" и "антиидеала" интуитивно легка для воспри-

ятия; 4) допускает работу с критериями разного направления (max/min) через со-
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(1) 

(2) 

(5) 

(6) 

(3) 

(4) 

ответствующую постановку идеальных точек; 5) метод легко применим итераци-

онно на каждом уровне иерархии: сначала внутри групп частных показателей, 

затем при агрегировании индексов I, II уровней и далее в интегральный индекс 

IAIAP. 

Пусть 𝑖 = 1,… , 𝑛 - индекс объекта наблюдения (конкретная организация), 

𝑗 = 1,… , 𝐽 - индекс группового уровня (индекс I уровня или индекс II уровня 

иерархии), 𝑘 = 1,… ,𝑚𝑗 – индекс частного показателя внутри группы 𝑗, 𝑥𝑖𝑗𝑘 - зна-

чение k-го частного показателя группы 𝑗 у организации 𝑖. 

Выполняются операции TOPSIS. 

Нормализация (векторная): 

𝑟𝑖𝑗𝑘 =
𝑥𝑖𝑗𝑘

√∑ 𝑥𝑖𝑗𝑘
2𝑛

𝑖=1

 

Взвешенная нормализация: 

𝑣𝑖𝑗𝑘 = 𝑤𝑗𝑘  𝑟𝑖𝑗𝑘 ,  ∑𝑤𝑗𝑘

𝑚𝑗

𝑘=1

= 1. 

Определяются идеальные и антиидеальные значения по k-му критерию: 

𝑣𝑘
+ = {

max
𝑖
𝑣𝑖𝑗𝑘, если 𝑘 - критерий max,

min
𝑖
𝑣𝑖𝑗𝑘, если 𝑘 - критерий min,

   

𝑣𝑘
− = {

min
𝑖
𝑣𝑖𝑗𝑘, если 𝑘 — критерий max,

max
𝑖
𝑣𝑖𝑗𝑘, если 𝑘 — критерий min.

 

Расстояния до идеального и антиидеального уровней: 

𝑆𝑖
+(𝑗)

= √∑(

𝑚𝑗

𝑘=1

𝑣𝑖𝑗𝑘 − 𝑣𝑘
+)2,  𝑆𝑖

−(𝑗)
= √∑(

𝑚𝑗

𝑘=1

𝑣𝑖𝑗𝑘 − 𝑣𝑘
−)2 

Относительная близость (коэффициент TOPSIS) принимается за значение 

агрегированного показателя для группы 𝑗: 

𝐶𝑖
(𝑗)

=
𝑆𝑖
−(𝑗)

𝑆𝑖
+(𝑗)

+ 𝑆𝑖
−(𝑗)

,  0 ≤ 𝐶𝑖
(𝑗)

≤ 1. 

На первом этапе значение 𝐶𝑖
(𝑗)

 интерпретируется как индекс II уровня 𝑆𝑖𝑗. 

Последующее агрегирование в индексы I уровня и далее в интегральный индекс 

проводится аналогично, где в качестве «частных показателей» на следующем 

уровне используются полученные 𝐶𝑖
(𝑗)

 и применяется соответствующая система 

весов. 
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Метод использовался для расчета всех индексов инновационной способно-

сти (табл. 5). Выборка составила 8 объектов наблюдения (организаций граждан-

ского авиастроения) и 5 кластеров.  

 

Таблица 5. Итоговые значения индексов I уровня и интегрального индекса 

инновационной способности предприятий авиастроительного комплекса РФ 

(IAIAP) на этапе перехода к новой сетевой модели организации 
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о
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ARIAP 0,14660 0,96171 0,54836 0,61068 0,51373 0,10400 0,04348 0,51766 

RSIAP 0,57088 0,26230 0,42912 0,47809 0,42728 0,27308 0,19067 0,55463 

PSIAP 0,00910 0,94583 0,39548 0,81298 0,37549 0 0,01306 0,32705 

LSIAP 0,57088 0,26230 0,42912 0,47809 0,42728 0,27308 0,19067 0,55463 

CIAP 0,00000 0,85793 0,82220 0,98459 0,41884 0,32275 0,14497 0,44378 

IAIAP 0,27828 0,73801 0,43027 0,64774 0,51969 0,17973 0,06319 0,50922 

Рейтинг 6 1 5 2 3 7 8 4 

Значения индексов IAIAP для предприятий авиастроительного комплекса 

РФ не противоречат экспертным оценкам их инновационной способности. 

Определение средневзвешенного по объему производства продукции зна-

чения интегрального индекса инновационной способности (IAIAP) для инноваци-

онных территориальных кластеров ключевой специализации «авиастроение» 

Российской Федерации за 2022 год составило 0,37. Определение средневзвешен-

ного по объему производства инновационной продукции значения интеграль-

ного индекса инновационной способности (IAIAP) для инновационных террито-

риальных кластеров ключевой специализации «авиастроение» Российской Феде-

рации за 2022 год составило 0,41. 

Результат вычисления индексов I, II уровней и интегрального индекса ин-

новационной способности IAIAP для инновационных территориальных кластеров 

ключевой специализации «авиастроение» Российской Федерации, 2022 г. пред-

ставлен в диссертации.  

Следует отметить, что полученные значения для кластеров ниже значений 

по предприятиям. Это объясняется тем, что инновационные территориальные 

кластеры более сложные разнородные структуры, имеющие повышенный потен-

циал инновационного развития.  
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Предложенная система показателей и подход к оценке инновационной 

способности организаций и кластеров позволили исследовать причинно-след-

ственные алгоритмы и диапазоны развития инновационной способности сетей 

организаций.  

 

III. Заключение 

Реализация поставленной цели и задач исследования позволила получить 

следующие новые научные результаты. Сформулированы итоги исследования:  

1. Авторская интерпретация категории «сетевые производственные инно-

вации» позволяет описывать и измерять способность наукоемких организаций к 

изменениям и совместной генерации инноваций, а также систематизировать 

межфирменные формы управления изменениями наукоемких организаций.  

2. Модель сетевых наукоемких организаций акцентирует внимание на си-

нергетических и сетевых эффектах, возникающих между взаимодействующими 

участниками сети. Модель позволяет повысить результативность взаимодей-

ствий и управлять инновационным развитием сетевых наукоемких организаций.  

3. Методологическая платформа управления сетевыми производствен-

ными инновациями интегрирует инструменты стратегического менеджмента, 

управления жизненным циклом инноваций и оценки эффективности сетевого 

взаимодействия участников инновационной деятельности, что усиливает адапта-

ционные свойства системы управления наукоемкими организациями.  

4. Типология изменений экономических систем позволяет дифференциро-

вать управленческие воздействия в зависимости от стадии эволюции и типа се-

тевой модели, что дает основу для выбора адекватных стратегий развития, учи-

тывающих специфику каждой формы.  

5. Экономико-математическая модель описывает динамику ключевых па-

раметров кластера (таких как плотность связей, интенсивность знаний, уровень 

трансакционных издержек) под влиянием управляющих воздействий. Модель 

позволяет проводить сценарное моделирование, прогнозировать последствия 

управленческих решений.  

6. Концепция определения интегральной характеристики инновационной 

способности сети наукоемких организаций отражает способность субъекта акку-

мулировать и использовать свою инновационную способность с учетом возмож-

ностей сети, в которую он интегрирован. Концепция позволяет в дальнейшем пе-

рейти от оценки инновационной способности фирмы к оценке ее способности 

быть драйвером изменений в кооперации.  

7. Бизнес-процесс сетевого проекта изменений в экономических системах 

на самой ранней фазе (генерации и отбора идей) интегрирует механизмы оценки 

по критериям целевых затрат, экономической реализуемости и потенциальной 
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эффективности, что позволяет фокусировать коллективные усилия на достиже-

нии конкретных результатов, повышая эффективность сетевого взаимодействия.  

8. Адаптирован метод многокритериального принятия решений TOPSIS 

для комплексной оценки инновационных способностей наукоемких организа-

ций. Это позволило агрегировать разнородные показатели в единый интеграль-

ный индекс, что объективизирует процесс принятия стратегических решений по 

поддержке и развитию наукоемких организаций.  

Рекомендуется придерживаться разработанных организационных моде-

лей и предложенных показателей при реализации проектов развития сетей науко-

емких организаций авиастроения и других отраслей, а также в рамках реализации 

национальных проектов технологического лидерства.  

Перспективы дальнейшего развития темы заключаются в применении 

технологий искусственного интеллекта в процессе моделирования оптимального 

функционирования сетей наукоемких организаций для ключевых макротехноло-

гий России. 
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